
dćƚŝŐŬĞŝƚƐďĞƌŝĐŚƚ�Ͳ
�ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞ�ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚ�KůĚĞŶďƵƌŐ�ŝŶ�,ŽůƐƚĞŝŶ

ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�Ͳ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ



/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ

/͘ /ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ

//͘ �ĞĂƵĨƚƌĂŐƵŶŐ�ƵŶĚ�^ƚĞůůĞŶďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ

///͘ ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞŐƌŝĨĨůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ
�ŝĞ�hEͲ�Z<�;�ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶͲZĞĐŚƚƐͲ<ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƚŝŽŶĞŶͿ

�ĂƐ��d,'�ʹ �ƵŶĚĞƐƚĞŝůŚĂďĞŐĞƐĞƚǌ�;'ĞƐĞƚǌ ǌƵƌ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�dĞŝůŚĂďĞ�ƵŶĚ�^ĞůďƐƚͲ�ĞƐƚŝŵŵƵŶŐ�ǀŽŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶͿ

/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ͬ�dĞŝůŚĂďĞ

�ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ

^�'Ɛ�Ͳ ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�;EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚƐǌŝĞůĞͿ

�ĂŚůĞŶ�ʹ �ĂƚĞŶ�Ͳ &ĂŬƚĞŶ

/s͘ WƌĂŬƚŝƐĐŚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ
�ŝŶůĞŝƚƵŶŐ

ϭ͘��ĞƌĂƚƵŶŐ�ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ƚćƚŝŐĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ

Ϯ͘��ŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ƚćƚŝŐĞŶ

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ŬŽŽƌĚŝŶŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ǁĞŝƚĞƌůĞŝƚĞŶ

ϯ͘�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ

ϰ͘�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŝŵ�tŽŚŶƵŶŐƐďĂƵ͕�ďĞŝŵ

�ĂƵ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚĞƌ�'ĞďćƵĚĞ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞŝŵ��ĂƵ

ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ

ϱ͘�WĨůĞŐĞ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚĂƵĨƚƌŝƚƚƐ

ϲ͘��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞŶ�ĂƵĨ�<ƌĞŝƐͲ ƵŶĚ�>ĂŶĚĞƐĞďĞŶĞ

ϳ͘�:ćŚƌůŝĐŚĞ��ďŐĂďĞ�ĞŝŶĞƐ�dćƚŝŐŬĞŝƚƐďĞƌŝĐŚƚĞƐ

ϴ͘�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ

ϵ͘�PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�WƌćƐĞŶǌ�ǀŽƌ�Kƌƚ

s͘ �ƵƐďůŝĐŬ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ϮϬϭϴ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ

s/͘ &Ăǌŝƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱ



d	d/'<�/d^��Z/�,d Ͳ ��,/E��Zd�E���h&dZ�'d� ��Z�^d��d�K>��E�hZ'�/E�,K>^d�/E͕�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ Ͳ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ Ϯ

�ĞĂƵĨƚƌĂŐƵŶŐ ƵŶĚ ^ƚĞůůĞŶďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ

Dŝƚ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ǀŽŵ�Ϯϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϮ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚǀĞƌŽƌĚŶĞƚĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�KůĚĞŶďƵƌŐ�ŝŶ�
,ŽůƐƚĞŝŶ�ĚŝĞ tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ��ƵĨŐĂďĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŵƚ�ĚĞƌͬĚĞƐ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞŶ�
ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͗

ϭͿ �ĞƌĂƚƵŶŐ�ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ƚćƚŝŐĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�
ϮͿ �ŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ƚćƚŝŐĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�

ŬŽŽƌĚŝŶŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ǁĞŝƚĞƌůĞŝƚĞŶ
ϯͿ &ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ
ϰͿ sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŝŵ�tŽŚŶƵŶŐƐďĂƵ͕�ďĞŝŵ��ĂƵ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚ�

ǌƵŐćŶŐůŝĐŚĞƌ�'ĞďćƵĚĞ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞŝŵ��ĂƵ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞƌ�
sĞƌŬĞŚƌƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ

ϱͿ WĨůĞŐĞ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚĂƵĨƚƌŝƚƚƐ
ϲͿ �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞŶ�ĂƵĨ�<ƌĞŝƐͲ ƵŶĚ�>ĂŶĚĞƐĞďĞŶĞ
ϳͿ :ćŚƌůŝĐŚĞ��ďŐĂďĞ�ĞŝŶĞƐ�dćƚŝŐŬĞŝƚƐďĞƌŝĐŚƚĞƐ

tĞŝƚĞƌĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ͕��ŝůĚƵŶŐ�ǀŽŶ�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ͕�
PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ͕�WƌćƐĞŶǌ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ĚĞƌ��ďŐĂďĞ�ǀŽŶ�^ƚĞůůƵŶŐŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�
ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕�^ƚĂĚƚǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ��ƵƐƐĐŚƺƐƐĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�
sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ǌƵƌ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ͘

�ŝĞͬ�Ğƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞ�ĞƌŚćůƚ ZĞĚĞͲ ĂďĞƌ�ŬĞŝŶ��ŶƚƌĂŐƐƌĞĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝůĞŶ�ĚĞƌ�
^ŝƚǌƵŶŐĞŶ ĚĞƌ�ƐƚćĚƚŝƐĐŚĞŶ��ƵƐƐĐŚƺƐƐĞ͘ �ŝĞͬ�Ğƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞ�ĞƌŚćůƚ�ĞŝŶĞŶ�ƉĂƵƐĐŚĂůŝĞƌƚĞŶ�
�ƵƐůĂŐĞŶĞƌƐĂƚǌ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϱϬ͕ϬϬ�Φ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ͘ &ƺƌ�'ĞƐĐŚćĨƚƐĂƵƐŐĂďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ũćŚƌůŝĐŚ�ϯϬϬ͕ϬϬ�Φ�
�ƵĚŐĞƚ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�ƐƚćĚƚŝƐĐŚĞŶ��ƵƐƐĐŚƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚǀĞƌŽƌĚŶĞƚĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�^ŝƚǌƵŶŐƐŐĞůĚ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϭϬ͕ϬϬ�Φ�ũĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ŐĞǁćŚƌƚ͘�
&ĂŚƌƚŬŽƐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞƌƐƚĂƚƚĞƚ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀ�ŬĂŶŶ�Ĩƺƌ�ǀĞƌĞŝŶǌĞůƚĞ�&ĂŚƌƚĞŶ ĞŝŶ��ŝĞŶƐƚǁĂŐĞŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘

/Ŷ�ĚĞƌ��ŶƚƐĐŚćĚŝŐƵŶŐƐƐĂƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�KůĚĞŶďƵƌŐ�ŝŶ�,ŽůƐƚĞŝŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ƉĂƵƐĐŚĂůŝĞƌƚĞ��ƵƐůĂŐĞŶĞƌƐĂƚǌ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞͬĚĞŶ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞͬŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ ƵŶĚ�ƐŽůůƚĞ�ƵŵŐĞŚĞŶĚ�ŶĂĐŚŐĞŚŽůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ �ŝŶĞ�^ĂƚǌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ͕�ZĞĐŚƚĞ�ƵŶĚ�WĨůŝĐŚƚĞŶ�ƌĞŐĞůƚ͕�ĞǆŝƐƚŝĞƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ƐŽůůƚĞ�
ƵŵŐĞŚĞŶĚ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

�ĂƐ��ƵĚŐĞƚ�ǁƵƌĚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶƐĐŚĂĨĨƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌďĞŝƚƐŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�;^ĐŚŶŝƚǌĞůũĂŐĚ�tĂŶĚĞƌƚĂŐͿ͕��ƺĐŚĞƌ�
ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ͕�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞŐĞďƺŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�EĞƚǌǁĞƌŬƚƌĞĨĨĞŶ�ĚĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶͲ
ďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞŶ ƵŶĚ� ĞŝŶĞ�^ĐŚƵůƵŶŐ�ǌƵƌ�>ĂŶĚĞƐďĂƵŽƌĚŶƵŶŐ ^ĐŚůĞƐǁŝŐͲ,ŽůƐƚĞŝŶ ;dŚĞŵĂ͗�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�
�ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚͿ ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶŬĂŵŵĞƌ�ŐĞŶƵƚǌƚ͘

/Ŷ�ŝŚƌĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�Ăŵ�ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϳ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚǀĞƌŽƌĚŶĞƚĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌŝŐĞ��ĞǁĞƌďĞƌŝŶ͕�&ƌĂƵ�
DĂƌƚŝŶĂ�^ĐŚĞĞů͕�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŬƵƌǌĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŵŝƚ�ϭϲ�^ƚŝŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ��ŶƚŚĂůƚƵŶŐ�
ŵŝƚ�tŝƌŬƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ�Ĩƺƌ�ϯ�:ĂŚƌĞ�ǌƵƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�KůĚĞŶďƵƌŐ�ŝŶ�
,ŽůƐƚĞŝŶ�ďĞƐƚĞůůƚ͘
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ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞŐƌŝĨĨůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ

�ŝĞ�hEͲ�Z<�;�ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶͲZĞĐŚƚƐͲ<ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƚŝŽŶĞŶͿ
ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƌ�sĞƌƚƌĂŐ͕�ĚĞŶ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐƌĞƉƵďůŝŬ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϵ�ƌĂƚŝĨŝǌŝĞƌƚ�ŚĂƚ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�
ĂůƐŽ�ŐĞůƚĞŶĚĞƐ�ZĞĐŚƚ ĂŶĂůŽŐ�ĚĞŵ�'ƌƵŶĚŐĞƐĞƚǌ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞƉƵďůŝŬ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ ;ƐŝĞŚĞ ĂƵĐŚ
�ŬƚŝŽŶƐƉůĂŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�^ĐŚůĞƐǁŝŐͲ,ŽůƐƚĞŝŶ�ǌƵƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�hEͲ�Z<Ϳ͘ �ŝĞ�hEͲ
DĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚƐŬŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ƐĐŚƌĞŝďƚ�ǀŽƌ͕�ĚĂƐƐ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ŽĚĞƌ�
�ĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐƵŶŐ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂƌĨ͘��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ͕�ŐůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ�
ƵŶĚ ƐĞůďƐƚďĞƐƚŝŵŵƚ�Ăŵ�>ĞďĞŶ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ �ŝĞ�^ƚćĚƚĞ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŐĞŚĂůƚĞŶ͕�ĞŝŐĞŶĞ�
�ŬƚŝŽŶƐƉůćŶĞ�ǌƵ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞ�'ĞƐĞƚǌĞƐǀŽƌŐĂďĞŶ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘��ŝĞ�hEͲ �Z<�ŐĞŚƚ�ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐ͕�
ĚĂƐƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌĂůů��ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ�ǀŽƌĨŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞůďƐƚ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚŝĞƌĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�Žď ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�tƵŶƐĐŚǌŝĞůĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�
ŵƵƐƐ�ĂůƐŽ�ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ŬĞŝŶĞ��ŝƚƚƐƚĞůůĞƌ ďůĞŝďĞŶ͘��ĂƐ�
�ŝƐŬƌŝŵŝŶŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ͕�ĂƵĐŚ��ĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ͕�ƵŶƚĞƌƐĂŐƚ͕�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁĞŐĞŶ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞƌ�
DĞƌŬŵĂůĞ�ƵŶŐůĞŝĐŚ�ǌƵ�ďĞŚĂŶĚĞůŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��ŝƐŬƌŝŵŝŶŝĞƌƵŶŐ͕�ĂůƐŽ�ĞŝŶĞƌ��ĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƵŶŐ�
ĞŝŶǌĞůŶĞƌ�ĨƺŚƌƚ͘��ŝĞ�hEͲ�Z<�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ĚĂƐ��ŝĞů͕�ĚĂƐ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞůĂŶŐĞ�ǀŽŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘��

�ĂƐ��d,'�ʹ �ƵŶĚĞƐƚĞŝůŚĂďĞŐĞƐĞƚǌ ;'ĞƐĞƚǌ ǌƵƌ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�dĞŝůŚĂďĞ�ƵŶĚ�^ĞůďƐƚͲ
�ĞƐƚŝŵŵƵŶŐ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶͿ

ƐŽůů�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞŶ�ZĞĐŚƚƐćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĂǌƵ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͕�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ĞŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŽůůĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌŬƐĂŵĞ�dĞŝůŚĂďĞ�ŝŶ�ĂůůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƐĞůďƐƚďĞƐƚŝŵŵƚĞ�
>ĞďĞŶƐĨƺŚƌƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĂŶ�ĚĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌŶ�ƵŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĞƌďƌŝŶŐĞƌŶ͕�ĚŝĞ�
ŬŽŵƉůĞǆĞŶ�EĞƵƌĞŐĞůƵŶŐĞŶ ǌĞŝƚŶĂŚ ŝŶ�ĚŝĞ�WƌĂǆŝƐ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘�

/ŶŬůƵƐŝŽŶ ͬ dĞŝůŚĂďĞ

tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ĂŶĨĂŶŐĞŶ͕ Ĩƺƌ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ĞŝŶĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǌƵ�ĞƌŵŝƚƚĞůŶ͕ Ƶŵ�ĚŝĞƐĞ�ĚĂŶŶ�ǌƵ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕�ŬĂƚĂůŽŐŝƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�
�ŬƚŝŽŶƐƉůĂŶ�ǌƵ�ƉƵďůŝǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͘��ůůĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŽ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƐĞŝŶ͕�
ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĚŝĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ĂůůĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�
ĚĂƵĞƌŚĂĨƚĞŶ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞŶ͕�ƐĞĞůŝƐĐŚĞŶ͕�ŬŽŐŶŝƚŝǀĞŶ�ŽĚĞƌ�^ŝŶŶĞƐďĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐƵŶŐĞŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂƐ�Őŝůƚ�Ĩƺƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚĞ�'ĞďćƵĚĞ͕�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�Ĩƺƌ�sĞƌŬĞŚƌƐŵŝƚƚĞů͕�^ƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�WůćƚǌĞ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐͲ ƵŶĚ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐŵĞĚŝĞŶ͘��Ğŝ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ĂƌƌŝĞƌĞŶ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƉƌŝǀĂƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ�
�ĞƌĞŝĐŚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ĞƐĞŝƚŝŐƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƌƌŝĞƌĞŶ�ďŝƐŚĞƌ�ŶƵƌ�ǀĞƌĞŝŶǌĞůŶĚ�ĨĞƐƚǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�ǁĞŝů�
ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĨĞŚůĞŶ͘�/Ŷ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ�'ĞďćƵĚĞŶ�ŝƐƚ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ ďĞƌĞŝƚƐ�ĚĂƌĂƵĨ�ŐĞĂĐŚƚĞƚ�
ǁŽƌĚĞŶ͘���
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�ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ
�ĞĚĞƵƚĞƚ�ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ͕�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ZŽůůƐƚƵŚů�ƐĞŝŶ��ŝĞů�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ�ĚŝĞ�
�ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ĂůůĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ƶŵ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�>ĞďĞŶƐďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ƐĞůďƐƚďĞƐƚŝŵŵƚ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐ�
ƚĞŝůǌƵŚĂďĞŶ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƚŝŐ�ďĞŝ�ǌ͘��͗͘

9 PĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶͬ^ƚćĚƚŝƐĐŚĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�ZĂƚŚĂƵƐ͕�^ĐŚƵůĞŶ͕�^ƉŽƌƚƐƚćƚƚĞŶ͕��ƺĐŚĞƌĞŝĞŶ͕�
<ŝƌĐŚĞŶ͕�DƵƐĞĞŶ͕�sŽůŬƐŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ ƵƐǁ͘

9 PĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ�dŽŝůĞƚƚĞŶ�;�ƵǁĞŐƵŶŐ͕�,ŝŶǁĞŝƐƐĐŚŝůĚĞƌ͕��ƵƌŽƐĐŚůƺƐƐĞů͕ tĞŶĚĞďĞƌĞŝĐŚ͕
ĂďŐĞƐĞŶŬƚĞ�tĂƐĐŚďĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�^ƉŝĞŐĞů͕�,ĂůƚĞŐƌŝĨĨĞ͕�dƺƌĞŶ�ƵŶĚ dƺƌƂĨĨŶĞƌͿ

9 ZĂŵƉĞŶǌƵŐćŶŐĞͬ�ƵĨǌƺŐĞ�ƐƚĂƚƚ�ŽĚĞƌ�ŶĞďĞŶ�dƌĞƉƉĞŶĂƵĨŐćŶŐĞŶ
9 ,ŝŶǁĞŝƐƐĐŚŝůĚĞƌŶ ;>ĞƐďĂƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ�,ƂŚĞ͕�ϮͲ^ŝŶŶĞͲWƌŝŶǌŝƉͿ
9 ƌƵƚƐĐŚĨĞƐƚĞŶ ^ƚƌĂƘĞŶͲ ƵŶĚ�tĞŐĞďĞůćŐĞŶ ;ŬĞŝŶĞ�<ŽƉĨƐƚĞŝŶƉĨůĂƐƚĞƌ͕�ŬĞŝŶĞ�^ƚŽůƉĞƌĨĂůůĞŶ ĞƚĐ͘Ϳ
9 �ďƐĞŶŬƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�^ƚƌĂƘĞŶƺďĞƌƋƵĞƌƵŶŐ ƵŶĚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ��ƌĞŝƚĞ�ĚĞƌ &ƵƘǁĞŐĞ
9 ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ sĞƌŬĞŚƌƐŵŝƚƚĞůŶ ƵŶĚ sĞƌŬĞŚƌƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ;�ŝŶƐƚŝĞŐĞ͕�,ƂŚĞ�ĚĞƌ��ƵƐďŽƌĚĞ͕�,ƂŚĞ�

ĚĞƌ��ŶǌĞŝŐĞŶƚĂĨĞůŶ͕�>ĞƐďĂƌŬĞŝƚ�ĚĞƌ�&ĂŚƌƉůćŶĞ͕ ďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚĞ�>ŝŶŝĞŶƉůĂŶƵŶŐͿ
9 ƚĂŬƚŝůĞŶ��ůŝŶĚĞŶůĞŝƚƐƚƌĞŝĨĞŶ�ďĞŝ�^ƚƌĂƘĞŶƺďĞƌƋƵĞƌƵŶŐĞŶ
9 ůĞŝĐŚƚĞ�^ƉƌĂĐŚĞ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐͲ ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐŵĞĚŝĞŶ
9 /ŶƚĞƌŶĞƚͲ�ŶŐĞďŽƚĞŶ ;�ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ sŽƌŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�Η�ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬͲ

sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�;�/dsͿΗ Ĩƺƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕��ĞŚƂƌĚĞŶ�ƵŶĚ�	ŵƚĞƌͿ͘��ŝĞƐ�Őŝůƚ�ƐŽǁŽŚů�
ƵŶƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞŶ�;�ƌŽǁƐĞƌ͕��ĞƚƌŝĞďƐƐǇƐƚĞŵͿ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ďĞǌŽŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶ�
'ĞƐŝĐŚƚƐƉƵŶŬƚĞ�;sĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ͕��ĞŶƵƚǌĞƌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚŬĞŝƚͿ͘

�ĞǀŽƌ�ĚĂƐ�tŽƌƚ��ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ�ďĞŶƵƚǌƚ ǁŝƌĚ͕�ƐŽůůƚĞ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŝŵ�<ůĂƌĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ��ĂƌƌŝĞƌĞŶ�
Ĩƺƌ�ũĞĚĞ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ĞƚǁĂƐ�ĂŶĚĞƌĞƐ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƐĞŚĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚĞ ŽĚĞƌ�ďůŝŶĚĞ�
WĞƌƐŽŶ ŽŬĂǇ�ŝƐƚ͕�ǁĞŶŶ�ŝŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�DƵƐŝŬ�ůćƵĨƚ͕�ĨŝŶĚĞƚ�ĞŝŶĞ�ŚƂƌďĞŚŝŶĚĞƌƚĞ�WĞƌƐŽŶ�ĚĂƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ�ĞŚĞƌ�ŚŝŶĚĞƌůŝĐŚ͘
�ŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ĂŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�
ŐĞĚĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͕�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ƵŶǌƵƌĞŝĐŚĞŶĚĞƐ�
tŝƐƐĞŶ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ͕�ĚĂ�ǌ͘��͘�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĂů�ďĞŝ��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ�WĨůŝĐŚƚ�ƐŝŶĚ͘��ĂƐ�
ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŝŶ͘��ĞŶŶ�ĚŝĞ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶǀĞƌďćŶĚĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌ��ǆƉĞƌƚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƌ�^ĂĐŚĞ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�
ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�,ŝůĨĞ�ůĞŝƐƚĞŶ͘�ͣDŝƚ�ƵŶƐ Ͳ ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ƵŶƐ͞�ƐŽůůƚĞ�ĚŝĞ��ĞǀŝƐĞ�ƐĞŝŶ͘��ĂŶŶ�ŚĂďĞŶ�ĂůůĞ�
�ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ĚĂǀŽŶ͘

^�'Ɛ�Ͳ ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ ;EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚƐǌŝĞůĞͿ
�ĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϮ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ĚŝĞ�hEͲDŝƚŐůŝĞĚƐƐƚĂĂƚĞŶ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶ �ŝĞůĞ�
;^�'ƐͿ͘�KďǁŽŚů�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ��ŝĞůĞ�ĂƵƐĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ŬŽŶŶƚĞ�ŵĂŶ�
ƐŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ�ĞŝŶŝŐĞŶ͕�ĂƵƐ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶ�WƌŝŽƌŝƚćƚĞŶ�ĚĞƌ�
EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚƐǌŝĞůĞ�ŚĞƌǀŽƌŐŝŶŐĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ�ƐƚĞŚƚ͘�
�ĞŶƚƌĂůĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ĚĞƌ��ŝĞůĞ�ƐŝŶĚ�ĚĂƐ�sŽƌĂŶďƌŝŶŐĞŶ�ĚĞƐ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐǁĂĐŚƐƚƵŵƐ͕�ĚŝĞ�ZĞĚƵǌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�
�ŝƐƉĂƌŝƚćƚĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶƐƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĚŝĞ�^ĐŚĂĨĨƵŶŐ�ǀŽŶ��ŚĂŶĐĞŶŐůĞŝĐŚŚĞŝƚ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǀŽŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ǀŽŶ�PŬŽƐǇƐƚĞŵĞŶ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ƵŶĚ�
ĚĞƌĞŶ�ZĞƐŝůŝĞŶǌ�ƐƚćƌŬƚ͘ /Ŷ�ĚĞƌ��ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝĞůĞ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�
ΗĚĂƐ��ĞŶƚƌƵŵ�ĞŝŶĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƐŝŶĚΗ͕�ďĞƚŽŶƚ͘ �ĂďĞŝ�ŝƐƚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚŝĞ�tĂŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞŶ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ��ƐƉĞŬƚ͘�hŵ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŝĞůĞŶ�ďĞƐƐĞƌ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ƐŽůů�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�^�'Ɛ�ǌƵĚĞŵ�ĞŝŶĞ�ƐƚĂƌŬĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ďǌǁ͘�ůŽŬĂůĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ďĞŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞƐ�ƐŽůů�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŝŶ�
ŬŽŶŬƌĞƚĞ�dćƚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ Dŝƚ�ĚĞŶ�ϭϳ�EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚƐͲ�ŝĞůĞŶ�Ĩƺƌ�ŐůŽďĂůĞ�
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�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�tĞůƚŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ͕�ĞŝŶĞ�ůĞďĞŶƐǁĞƌƚĞ��ƵŬƵŶĨƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ�ǌƵ�ƐĐŚĂĨĨĞŶ͘��ĂǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ůĞŝƐƚĞŶ͘�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ͗�
ǁǁǁ͘͘ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚͲŐŽďĂů͘ĚĞ ƵŶĚ�ǁǁǁ͘ϭϳǌŝĞůĞ͘ĚĞ

�ĂŚůĞŶ ʹ �ĂƚĞŶ�Ͳ &ĂŬƚĞŶ
�ĂƐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞ >ĂŶĚĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ�ƐŽǌŝĂůĞ��ŝĞŶƐƚĞ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�^ĐŚůĞƐǁŝŐ�,ŽůƐƚĞŝŶ ŚĂƚ ĨŽůŐĞŶĚĞ �ĂŚůĞŶ�
ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ͗

�ŵ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ�ůĞďƚĞŶ ŝŶ�^ĐŚůĞƐǁŝŐ�,ŽůƐƚĞŝŶ�Ϯϲϰ͘ϭϴϴ DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ƌĂĚ�ĚĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�
ǀŽŶ�ϱϬ�ŽĚĞƌ ŵĞŚƌ�;^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐͿ͕�ĚĂǀŽŶ�ŝŶ�KƐƚŚŽůƐƚĞŝŶ�Ϯϭ͘ϵϭϰ͘
sŽŶ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘ϵϭϰ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ŝŶ�KƐƚŚŽůƐƚĞŝŶ�ǁĂƌĞŶ�ϴϳϱ�ďůŝŶĚ�ďǌǁ͘�ƐƚĂƌŬ�ƐĞŚͲ
ďĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐƚ�ƵŶĚ�ϳϭϴ�ƚĂƵď�ďǌǁ͘�ƐƚĂƌŬ�ŚƂƌͲͬƐƉƌĂĐŚͲďĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐƚ͘

/Ŷ�KůĚĞŶďƵƌŐ ŝŶ�,ŽůƐƚĞŝŶ�ůĞďƚĞŶ�Ăŵ�ϮϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϳ ϭ͘ϳϬϰ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ƌĂĚ�ĚĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�
ǀŽŶ�ϱϬ�ŽĚĞƌ ŵĞŚƌ�;^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐͿ͕�ĚĂǀŽŶ�ďĞƐĂƘĞŶ�ϯϲϲ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ
^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶͲ�ƵƐǁĞŝƐ�ƵŶĚ�ϮϮ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŬĞŝŶĞ ĚĞƵƚƐĐŚĞ�^ƚĂĂƚƐďƺƌŐĞƌƐĐŚĂĨƚ͘
tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ůĞďƚĞŶ�ŝŶ�KůĚĞŶďƵƌŐ�ŝŶ�,ŽůƐƚĞŝŶ�ϵϵϭ DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ƌĂĚ�ĚĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ ϮϬͲ
ϰϬ͕ ϱϲϱ�ĚĂǀŽŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ��ĞǁĞŐƵŶŐƐĞŝŶďƵƘĞŶ͘
sŽŶ�ĚĞŶ�Ϯϲϵϱ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ƌĂĚ�ĚĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ ϮϬͲϭϬϬ�ǁĂƌĞŶ�ϯϲ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�
ϭϴ :ĂŚƌĞ ƵŶĚ�ϭϳϵϴ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƺďĞƌ�ϲϬ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ͘
sŽŶ�ĚĞŶ�ŬŶĂƉƉ�ϭϬ͘ϬϬϬ��ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƺƌŐĞƌŶ�ŝŶ�KůĚĞŶďƵƌŐ�ŝŶ�,ŽůƐƚĞŝŶ�;ϵ͘ϴϲϰ�Ăŵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲͿ
ƐŝŶĚ�ĐĂ͘�Ϯϳ͕ϯϮ�й͕�ĂůƐŽ�ŵĞŚƌ ĂůƐ�ĞŝŶ�sŝĞƌƚĞů�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĂůůĞ��ůƚĞƌƐƐƚƵĨĞŶ�ĂďĞƌ�
ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŵ�ŚŽŚĞŶ��ůƚĞƌ�ŐĂŶǌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ďĞƚƌŽĨĨĞŶ͘
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WƌĂŬƚŝƐĐŚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ

�ŝŶůĞŝƚƵŶŐ

/ĐŚ�ƐĞŚĞ�ŵŝĐŚ�ĂůƐ�EĞƚǌǁĞƌŬĞƌŝŶ͕�ĚĞŶŶ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ�ŝƐƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƚŝŐ�ʹ Ƶŵ�/ĚĞĞŶ�
ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ�ĚŝĞ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ǀŽƌĂŶďƌŝŶŐĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ�^ǇŶĞƌŐŝĞĞĨĨĞŬƚĞ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͘
�ŝĞ��ĞĂƵĨƚƌĂŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ƐƚćĚƚŝƐĐŚĞŶ�'ƌĞŵŝĞŶ�ƐƉŝĞŐĞůƚ�ĚŝĞ�sŝĞůĨĂůƚ�ĚĞƌ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌĞŶ�
ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŬůĂƌ�ĂďŐƌĞŶǌďĂƌĞ��ƵŽƌĚŶƵŶŐ�ǁŝĚĞƌ͘�EĂĐŚ�ďĞƐƚĞŵ�'ĞǁŝƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚ�ĚŝĞ�
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ŬƚŝŽŶĞŶ�ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͘

ϭ͘��ĞƌĂƚƵŶŐ�ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ƚćƚŝŐĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�
^Ğŝƚ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ�ďŝĞƚĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ ŝŵ�ZĂƚŚĂƵƐ�ĂŶ͘ ^ŝĞ�ĨŝŶĚĞƚ�ũĞǁĞŝůƐ�Ăŵ Ϯ͘�
&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ǀŽŶ�ϭϬ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌĞŶ ͣŽĨĨĞŶĞŶ��ƺƌŽ͞ ŝŵ�ZĂƚŚĂƵƐ
ƐƚĂƚƚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞŶ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶďĞŝƌĂƚĞƐ͕�ĚĞƌ�DŝŐƌĂƚŝŽŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�
WĨůĞŐĞƐƚƺƚǌƉƵŶŬƚĞƐ ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ͘ �ŝĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ǁŝƌĚ�ǌǁĂƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ��ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
�ƺƌŐĞƌŶ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�ŵĞŚƌ�<ŽŶƚĂŬƚĂŶĨƌĂŐĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ŵŝĐŚ�ĂďĞƌ�ƺďĞƌ�
�ŵĂŝů͕�dĞůĞĨŽŶ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚŝƌĞŬƚĞ��ŶƐƉƌĂĐŚĞ ǌ͘��͘�ďĞŝ�ŽĨĨŝǌŝĞůůĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͘��ƵĐŚ�ĞŝŶĞ�
<ŽŶƚĂŬƚŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƉĞƌ�&Ăǆ�;Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�^ĐŚǁĞƌŚƂƌŝŐŬĞŝƚ�ďǌǁ͘�dĂƵďŚĞŝƚͿ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�
ĂŶŐĞĨƌĂŐƚ͘�/ĐŚ�ǁƺƌĚĞ�ŵŝƌ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝ�ŶƵƚǌďĂƌĞƐ�<ŽŶƚĂŬƚĨŽƌŵƵůĂƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͘

�ŝŶĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵŶĚ�ƋƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƚĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ďĞĚĂƌĨ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞƐ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�
ŵŝĐŚ�ĂůƐŽ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƚŝŐĞƐ�dŚĞŵĂ͕�ĚĞŵ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐĞǁŝĚŵĞƚ�ƵŶĚ
'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ ĞƌǁŽƌďĞŶ�ŚĂďĞ͗�

R �ƵŶĚĞƐƚĞŝůŚĂďĞŐĞƐĞƚǌ ;ͣĚĞƌ�WĂƌŝƚćƚŝƐĐŚĞ͞�ƵŶĚ�>ĂŶĚƚĂŐ <ŝĞůͿ
R WĨůĞŐĞƐƚćƌŬƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌĞ ;ͣĚĞƌ�WĂƌŝƚćƚŝƐĐŚĞ͞�<ŝĞů�ƵŶĚ�WĨůĞŐĞƐƚƺƚǌƉƵŶŬƚͿ
R ^ŽƌŐĞͲ ƵŶĚ hŵŐĂŶŐƐƌĞĐŚƚ�;�<^��EĞƵƐƚĂĚƚͿ
R 'ƌĞŶǌĞŶ�ŝŵ��ůƚĞƌ ;WĨůĞŐĞƐƚƺƚǌƉƵŶŬƚͿ
R ^ŽǌŝĂůĞƌ�tŽŚŶƵŶŐƐďĂƵ�;^ƚĂĚƚ�,ĞŝůŝŐĞŶŚĂĨĞŶͿ
R /ŶŬůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�^ĐŚƵůĞŶ�;&ĂĐŚƚĂŐƵŶŐ�EĞƵŵƺŶƐƚĞƌͿ
R �ŚƌĞŶĂŵƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶĞ͕��ƌǌƚĂďĚĞĐŬƵŶŐ�ŝŵ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ͕��ĞŵĞŶǌ�ƵŶĚ�

ZĞŶƚĞŶďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ ;<ƌĞŝƐƐĞŶŝŽƌĞŶďĞŝƌĂƚ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌƚĞͿ
R ͣ�ĞŵĞŶǌͲWĂƌƚŶĞƌ͞ ;ͣ<ĂƐƚĂŶŝĞŶŚŽĨ͕͞�>ĞŶƐĂŚŶ�ƵŶĚ�KůĚĞŶďƵƌŐͿ
R �ĞƚƌĞƵƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ;ͣEĂŚ�ƌĂŶ͞ >ĞŶƐĂŚŶ͕�ϯ�DŽĚƵůĞͿ
R <ŽŵŵƵŶĂůĞ��ĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞ ;'ƌƵŶĚƐĐŚƵůƵŶŐĞŶ�>ĂŶĚĞƐƐĞŶŝŽƌĞŶƌĂƚ͕�

^ĞůĞŶƚ ƵŶĚ�,ĞŝĚĞͿ
R �ŚƌĞŶĂŵƚƐͲ'ƌƵŶĚƐĐŚƵůƵŶŐ ;>ĞďĞŶƐŚŝůĨĞ͕��ƵƌŐͬ&ĞŚŵĂƌŶͿ
R �ƵŶĚĞƐƚĞŝůŚĂďĞŐĞƐĞƚǌ͕��ŚƌĞŶĂŵƚ͕��ĞŝƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƉůĂŶƵŶŐ͕�

�ƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ͕�ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ͕�^ƉƌĂĐŚǁĞƌŬǌĞƵŐŬŽĨĨĞƌ�;DŝŐƌĂƚŝŽŶͿ͕�
�ŝĞůĨŝŶĚƵŶŐ ;ĂůůĞƐ�tĞďŝŶĂƌĞͿ

R /ŶŬůƵƐŝǀĞƌ 'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶͲ�ŽĂĐŚ͕ �ĞƌƚŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐ ͣĚĞƌ WĂƌŝƚćƚŝƐĐŚĞ͞ ŝŶ <ŝĞů
R ZĞĨĞƌĞŶƚŝŶ�Ĩƺƌ ŵĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚƐďĂƐŝĞƌƚĞ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶƉŽůŝƚŝŬ͕�WƌćƐĞŶǌƐĞŵŝŶĂƌ��ĞƌůŝŶ



d	d/'<�/d^��Z/�,d Ͳ ��,/E��Zd�E���h&dZ�'d� ��Z�^d��d�K>��E�hZ'�/E�,K>^d�/E͕�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ Ͳ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ ϳ

Ϯ͘��ŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ƚćƚŝŐĞŶ
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ŬŽŽƌĚŝŶŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ǁĞŝƚĞƌůĞŝƚĞŶ

�Ă�ŝĐŚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ƐćŵƚůŝĐŚĞ��ŶĨƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚ�ďĞŚĂŶĚůĞ͕�ŚŝĞƌ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�
ŬůĞŝŶĞƌ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�sŝĞůĨĂůƚ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞĨƌĂŐƚĞŶ dŚĞŵĞŶ͗

R �ůŝŶĚĞŶŐĞůĚ�ƵŶĚ�WĨůĞŐĞƐƚƵĨĞ�ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ�ʹ �ŝŶďƵƘĞŶ͍
R �ƌƌĞŝĐŚďĂƌŬĞŝƚ͕�sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ͕��ĞŝƚĨĞŶƐƚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŚƌƚǁĞŐĞ��ŶƌƵĨďƵƐ
R <ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐǁĞŐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ͳ �ƌŝĞĨĨƌĞƵŶĚĞ�ĨŝŶĚĞŶ Ĩƺƌ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚ��ƌŬƌĂŶŬƚĞ ƵŶĚ�

,ŝůĨĞƐƵĐŚĞ�;ďĞŝ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞƌ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�ƵŶĚ�^ĐŚƺĐŚƚĞƌŶŚĞŝƚͿ Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌůĞƌŶƵŶŐ�ĚĞƌ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�^ƉƌĂĐŚĞ�;ĂůƐ��ĞƵƚƐĐŚĞƌͿ

R �ƌƐƚĂŶƚƌĂŐ�ƵŶĚ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ͕��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐ�ǀŽŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�
�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶͬsĞƌƐĐŚůĞĐŚƚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�'ƌĂĚ�ĚĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ĂƵĨǌĞŝƚ
;ŵĞŚƌĨĂĐŚͿ

R �ĞƐƐĞƌĞ�>ƂƐƵŶŐ�Ĩƺƌ�EŽƚƌƵĨŬŶŽƉĨ�ŝŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�;�ƌŵďĂŶĚ�ƐƚĂƚƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚͿ
R �ƵŶĚĞƐƚĞŝůŚĂďĞŐĞƐĞƚǌ�;ŵĞŚƌĨĂĐŚͿ
R EĞƵĞ�WĨůĞŐĞĞŝŶƐƚƵĨƵŶŐ�;ŵĞŚƌĨĂĐŚͿ
R �ƵŐĂŶŐ͕�^ĂƵďĞƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ��ĞǁĞŐƵŶŐƐĨƌĞŝŚĞŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶͲt� ZĂƚŚĂƵƐ KůĚĞŶďƵƌŐ

;ŵĞŚƌĨĂĐŚͿ
R mďĞƌƋƵĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵŐĞŚƵŶŐƐǁĞŐĞ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ƐŽǁŝĞ�ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ƵŶĚ�ĚĞƐƐĞŶ��ƵĨŐĂŶŐ�

ǌƵŵ�ZĂƚŚĂƵƐ�ŝŶ�KůĚĞŶďƵƌŐ ;ŵĞŚƌĨĂĐŚͿ
R tĞŝƚĞƌĞƐ�sŽƌŐĞŚĞŶ�ďĞŝ��ďůĞŚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�,ŝůĨƐŵŝƚƚĞůŶ ǁŝĞ�ZŽůůĂƚŽƌĞŶ͕ ZŽůůƐƚƺŚůĞŶ͕�

dƌĞƉƉĞŶůŝĨƚĞŶ͕�ZŽŐĞƌͲWĞŶƐ ;ŵĞŚƌĨĂĐŚͿ
R �ĞƐŽŶĚĞƌĞ�WƌŽďůĞŵĂƚŝŬ�ŵŝƚ�ͣŶŽƌŵĂůĞŶ͞�<ůĞŝĚƵŶŐƐƐƚƺĐŬĞŶ�ĂůƐ�ͣZŽůůŝͲ&ĂŚƌĞƌŝŶ͞
R tŽŚŶƵŶŐƐƐƵĐŚĞ�ĂůƐ�ͣZŽůůŝĨĂŚƌĞƌΎŝŶ͞ ƵŶĚ Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�;ŵĞŚƌĨĂĐŚͿ
R �ĂƌƌŝĞƌĞŶ�ŝŶ�^ĐŚƵůĞŶ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞŶ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�

hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ�EĂĐŚƚĞŝůƐĂƵƐŐůĞŝĐŚƐ�;ŵĞŚƌĨĂĐŚͿ
R �ŶƐƉƌĂĐŚĞͬ�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ǀŽŶ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�ŝŶ�ŽĨĨŝǌŝĞůůĞŶ�^ĐŚƌĞŝďĞŶ�;ŵĞŚƌĨĂĐŚͿ
R �ƌďĞŝƚƐƐƵĐŚĞ�ƵŶĚ�ůĂƵĨĞŶĚĞƌ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ ĚĞƌ�'ůĞŝĐŚƐƚĞůůƵŶŐ
R DĞůĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶƺďĞƌŐćŶŐĞŶ�;ŵĞŚƌĨĂĐŚͿ
R ^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�<ƵƌƐĞŶ�Ĩƺƌ�ůĂƵƚďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞ�'ĞďćƌĚĞŶƐƉƌĂĐŚĞ�ďĞŝ�ďĞŐŝŶŶĞŶĚĞƌ��ƌƚĂƵďƵŶŐ
R hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�,ĂƵƐǀĞƌďŽƚ�ĂůƐ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐ�ǀŽŶ�ͣ�ŝĞďƐƚĂŚů͞�ĚƵƌĐŚ��ĞŵĞŶǌͲ�ƌŬƌĂŶŬƚĞ
R ^ƚƌĂŶĚƌŽůůŝ�Ĩƺƌ�hƌůĂƵďĞƌΎŝŶŶĞŶ�;ŝŶ�tĞŝƐƐĞŶŚćƵƐĞƌ�^ƚƌĂŶĚͿ
R mďĞƌůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƉĨůĞŐĞŶĚĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ ʹ <ƵƌǌǌĞŝƚͲ ƵŶĚ�sĞƌŚŝŶĚĞƌƵŶŐƐƉĨůĞŐĞ
R �ĞƚƌĞƵĞƌΎŝŶŶĞŶͲtĞĐŚƐĞů

�ŝŶŝŐĞ�ĚĞƌ��ŶĨƌĂŐĞŶ�ŬĂŵĞŶ�ĂƵƐ�ƵŵůŝĞŐĞŶĚĞŶ�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ĚŽƌƚ�ĚŝĞ�
�ĞĂƵĨƚƌĂŐƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ ďǌǁ͘�ĞŝŶĞƐ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌƐ Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�
�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐĞŶ ƐŽůůƚĞ͘

ϯ͘�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ƚćƚŝŐĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�
<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ŝĐŚ�ĚŝĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ďĞƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�ŚĂďĞ͘�/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵ�ĞŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�sĞƌŬŶƺƉĨƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�ŐůĞŝĐŚŶĂŵŝŐĞŶ�hŶƚĞƌƉƵŶŬƚ�ŶćŚĞƌ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�
ƐŝŶĚ͘ �ĞƌĞŝƚƐ�ŶĂĐŚ�ŬƵƌǌĞƌ��Ğŝƚ�ƐƚĞůůƚĞ�ŝĐŚ�ĨĞƐƚ͕�ĚĂƐ�ĞƐ�ĞŝŶŝŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�Őŝďƚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ǀŝĞůĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ŶƐŝĐŚƚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�WƌŽďůĞŵĂƚŝŬĞŶ�ďĞƐĐŚćĨƚŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ďĞƚƌĞĨĨĞŶ͘�/Ŷ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞŶ��ĞŝƌćƚĞŶ͕��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐĞŶ͕�^ƚĞƵĞƌƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞŶ͕�ͣƌƵŶĚĞŶ�dŝƐĐŚĞŶ͕͞�
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KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�EĞƚǌǁĞƌŬƚƌĞĨĨĞŶ ĂƵĨ�<ŽŵŵƵŶĂůͲ͕�<ƌĞŝƐͲ ƵŶĚ�>ĂŶĚĞƐͲ�ďĞŶĞ ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�
dŚĞŵĂƚŝŬĞŶ�ƉƌĂŬƚŝƐĐŚ�ĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͘��ŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ƵĨǌćŚůƵŶŐ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ĚŝĞ�
ŵŝƌ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ͕�ŝŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ��ďƐƚćŶĚĞŶ�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶĚĞŶ�dƌĞĨĨĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀŝĞƌƚ�ďŝŶ͗��

R �ĞŝƌĂƚ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�<ƌĞŝƐĞƐ�K,͗�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ��'Ɛ�
;�ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ͕�DŽďŝůŝƚćƚ͕�tŽŚŶĞŶ͕�PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚͿ�ƵŶĚ�WĂƚŚͲWƌŽǌĞƐƐ

R ^ƚĞƵĞƌƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ͕�>ĞďĞŶƐŚŝůĨĞ͕�ͣKƐƚŚŽůƐƚĞŝŶ�ĞƌůĞďďĂƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͞ ;WƌŽũĞŬƚ�
ĂƵƐŐĞůĂƵĨĞŶ͕�EĂĐŚĨŽůŐĞƉƌŽũĞŬƚ ;K,͕�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ʹ ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐĞ ǌƵƌ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ͞ ŝŶ�
�ŶƚƐƚĞŚƵŶŐͿ

R ĚĞƌ�WĂƌŝƚćƚŝƐĐŚĞ�<ŝĞů͗�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ŝŶŐůŝĞĚĞƌƵŶŐƐŚŝůĨĞ
R ĚĞƌ�WĂƌŝƚćƚŝƐĐŚĞ�<ŝĞů͗�ͣƌƵŶĚĞƌ�dŝƐĐŚ��ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ͞
R >�'��ŬƚŝǀƌĞŐŝŽŶ�tĂŐƌŝĞŶͲ&ĞŚŵĂƌŶ͗�ĚŝǀĞƌƐĞ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐĞ�ƵŶĚ�sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ
R EĞƚǌǁĞƌŬƚƌĞĨĨĞŶ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�ͣ^ƵƐĞ�ʹ ƐŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚďĞƐƚŝŵŵƚ�ŝŶ�K,͞

�Ğŝ�ŬƌĞŝƐͲ ƵŶĚ�ůĂŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�ĚĞŶ��ŚƌĞŶĂŵƚƐŵĞƐƐĞŶ�ŝŶ�>ƺďĞĐŬ͕��ƵƚŝŶ�ƵŶĚ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂƌƚĂƵ͕ ĚĞƌ ZŽůůĂƚŽƌͲDĞƐƐĞ�ŝŶ�ZĂƚĞŬĂƵ ƵŶĚ�ĚĞŵ�DŽďŝůŝƚćƚƐƚĂŐ�ĚĞƐ �����ŝŶ��ŽŬƐĞĞ ŚĂďĞ�ŝĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǀŝĞůĞ��ŬƚĞƵƌĞ�ƵŶĚ��ŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�ŬĞŶŶĞŶ�ŐĞůĞƌŶƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�ŶĞƵĞ�/ŵƉƵůƐĞ�ƵŶĚ�/ĚĞĞŶ�
ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�DĞŚƌĨĂĐŚ�ŝƐƚ ĞƐ�ŵŝƌ ĚƵƌĐŚ�ŵĞŝŶ�ǁĂĐŚƐĞŶĚĞƐ�EĞƚǌǁĞƌŬ ŵƂŐůŝĐŚ͕�ŝŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�
&ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌŵŝƚƚĞůŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�
ǀĞƌŶĞƚǌĞŶ͘ �ƵĐŚ�Ăŵ��ŬƚŝŽŶƐƚĂŐ�ͣŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞƌͲůĞďĞŶ͞�>ƺďĞĐŬ�;ŵŝƚ�ͣĨĂŝƌͲǀĞƌͲĞŝŶĞŶ͕͞�͞/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ŵƵƐƐ�
ůĂƵƚ�ƐĞŝŶ͕͞�ͣZĂĚŝŽ�Ŭƚŝǀ͕͞�ͣŵŝǆĞĚ�ƉŝĐŬůĞƐ͕͞�'ĞŚƂƌůŽƐĞŶǀĞƌĞŝŶĞŶ ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ŬƚĞƵƌĞŶͿ͕�ĚĞƌ�
'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ͣ/ŶƚƵƐ͞ͲEĞƚǌǁĞƌŬĞƐ ;�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚͿ�ŝŶ�<ŝĞů ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ��ŬƚŝŽŶƐƚĂŐ�
ͣ&ĂŵŝůŝĞŶĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ�KƐƚŚŽůƐƚĞŝŶ͞ ĚĞƐ�<ƌĞŝƐŐůĞŝĐŚƐƚĞůůƵŶŐƐďĞŝƌĂƚĞƐ ŝŶ��ƵƚŝŶ ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ƚĞŝů�
ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘

ϰ͘�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŝŵ�tŽŚŶƵŶŐƐďĂƵ͕�ďĞŝŵ�
�ĂƵ ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚĞƌ�'ĞďćƵĚĞ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞŝŵ��ĂƵ�
ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ

�ŝĞƐĞ��ƵĨŐĂďĞ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ŵĞŚƌĞƌĞ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ�dŚĞŵĞŶŐĞďŝĞƚĞ͘�,ŝĞƌǌƵ�ǌćŚůĞŶ�ĚĂƐ�tŝƐƐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ŐĞŶĂƵ�ƐŽ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ǌƵƌ�
hŵƐĞƚǌƵŶŐ ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ƐƚĂĚƚŝŶƚĞƌŶĞŶ�WůĂŶƵŶŐĞŶ͘
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŵŝĐŚ�ĂůƐŽ�ĞŝŶŐĞŚĞŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ďĞƐĐŚćĨƚŝŐƚ͕�ǁĞůĐŚĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ǁĞůĐŚĞƌ�ͣ,ŝůĨƐŵŝƚƚĞů͞�
ďĞĚƺƌĨĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ďĂƵůŝĐŚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ�ĚĂǀŽŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ�
ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƐŝŶĚ͘
/Ŷ�ĚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ƐƚćĚƚŝƐĐŚĞŶ��ƵƐƐĐŚƺƐƐĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ƚĂĚƚǀĞƌŽƌĚŶĞƚĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞ�ŝĐŚ�
ũĞǁĞŝůƐ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ��ĂƵƚĞŶͬ^ĂŶŝĞƌƵŶŐĞŶ�ďǌǁ͘�Žď�ŶĞƵĞ�sŽƌŚĂďĞŶ�
ĂŶŐĞĚĂĐŚƚ�ƐŝŶĚ ƵŶĚ�ŐĞďĞ�^ƚĞůůƵŶŐŶĂŚŵĞŶ�ďǌǁ͘��ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�ĚĂǌƵ�Ăď͘ �ƵƐćƚǌůŝĐŚ ďĞŐůĞŝƚĞ ŝĐŚ ĚŝĞ
�ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐĨŽƌŵĂƚĞ ǌƵŵ /^�< ;ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞƐ ^ƚĂĚƚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚͿ͘
/Ŷ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�dƌĞĨĨĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŽŵŵƵŶĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚĞŶ�KůĚĞŶďƵƌŐ�;<�KͿ ĨŝŶĚĞŶ��ĞŐĞŚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ
ĞŝŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ĞƌůĞĚŝŐƚĞ�ďǌǁ͘�ŶŽĐŚ�ǌƵ�ďĞƐĞŝƚŝŐĞŶĚĞ�DćŶŐĞů�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ ^ƚƌĂƘĞŶďĂƵ�;ǌ͘��͘�
�ŽƌĚƐƚĞŝŶĂďƐĞŶŬƵŶŐĞŶͿ�ƐƚĂƚƚ͘

�Ğŝ�ĚĞŶ��ĞŐĞŚƵŶŐĞŶ ŝŶ�KůĚĞŶďƵƌŐ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�<ƌĞŝƐ�KƐƚŚŽůƐƚĞŝŶ�ǁŝƌĚ�ŵĞŝŶ��ůŝĐŬ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ�ŝŵŵĞƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ŐĞƐĐŚćƌĨƚ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ǀŝĞůĞ�ŐƵƚĞ�ĂďĞƌ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�
ŶĞŐĂƚŝǀĞ��ĞŝƐƉŝĞůĞ͕�ǁŽďĞŝ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŚĞůĨĞŶ͕�ǁĞŝƚĞƌĞ��ĞŶŬĂŶƐƚƂƘĞ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�
ďĞƐƐĞƌĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ǀŽŶ��ĞŐĞŚƵŶŐĞŶ͗
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KůĚĞŶďƵƌŐ͗ K'^�;ŽĨĨĞŶĞ�'ĂŶǌƚĂŐƐƐĐŚƵůĞͿ�ƵŶĚ�DĞŶƐĂ�tĂŐƌŝĞŶƐĐŚƵůĞ͕��ƵůĂ�ƵŶĚ�DĞŶƐĂ�
&ƌĞŝŚĞƌƌͲǀŽŶͲ^ƚĞŝŶͲ'ǇŵŶĂƐŝƵŵ͕�K'^�tĂƐƐĞƌƋƵĞůů͕�<ŝŶŽ ͣ>ŝĐŚƚďůŝĐŬ͕͞�
ͣ^ƚĂĚƚĐĂĨĞ͕͞�^ƚĂĚƚďƺĐŚĞƌĞŝ͕�ZĂƚŚĂƵƐ͕�tĂůůŵƵƐĞƵŵ͕�ͣ�ĚĞŬĂͲtĞŐ͞ ƵŶĚ�
ŐĞƐĂŵƚĞ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ͕�^ĐŚƺƚǌĞŶƉůĂƚǌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŚ͕�^ƚĂĚƚĨĞƐƚ͕�tĂůůĨĞƐƚ͕
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ͕�^ƚ͘Ͳ:ŽŚĂŶŶŝƐͲ<ŝƌĐŚĞ

�ƵƚŝŶ͗� ^ĐŚůŽƐƐ ;ŵŝƚ�^ĐŚůŽƐƐŚŽĨ�ƵŶĚ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚͿ͕�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ ;ŵŝƚ�
WĞƚĞƌƐƚƌĂƐƐĞͬ�ĂŚŶŚŽĨͬ^ĞĞƉƌŽŵĞŶĂĚĞͿ

,ĞŝůŝŐĞŶŚĂĨĞŶ͗ tŝůŚĞůŵƐƉůĂƚǌ�ƵŶĚ�ZĂƚŚĂƵƐ�;�ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶͲt�ƐͿ
>ĞŶƐĂŚŶ͗ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǌƵŵ��ŽƌĨĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚ
�ĂĚ�^ĐŚǁĂƌƚĂƵ͗ /ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ�;�ůŝŶĚĞŶůĞŝƚƐǇƐƚĞŵͿ
dŽƵƌŝƐƚŝŬ͗ �ƵƌĂͲ�ůŝŶĚĞŶŚŽƚĞů�dŝŵŵĞŶĚŽƌĨĞƌ�^ƚƌĂŶĚ͕�^ĐŚůŽƐƐ�tĞŝƘĞŶŚĂƵƐ͕�

�ƵŶŬĞůĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƵŶĚ�^ĐŚŵĞƚƚĞƌůŝŶŐƐƉĂƌŬ�ŝŶ��ƵƌŐͬ&ĞŚŵĂƌŶ͕�<ƵƌƐĂĂů�
^ĐŚĂƌďĞƵƚǌ

�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͗ ^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ�'ƌƂŵŝƚǌĞƌ�,ƂŚĞ͕�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞͲ�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�DƂŶĐŚŶĞǀĞƌƐĚŽƌĨ͕�
hŚůĞŶŬŽůŬ�DƂůůŶ͕��ŽƌĨŬĞƌŶ�ZŝĞƉƐĚŽƌĨ͕�^ƚćĚƚĞďĂƵĨƂƌĚĞƌƚĂŐ�;�ƵƚŝŶ�ƵŶĚ�
EĞƵƐƚĂĚƚͿ

ϱ͘�WĨůĞŐĞ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚĂƵĨƚƌŝƚƚƐ
,ŝĞƌǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ƐĞůďƐƚ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞ��ƌƌĞŝĐŚďĂƌŬĞŝƚ͘ EĂĐŚ�
ŵĞŚƌĞƌĞŶ 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ ŵŝƚ�ĚĞŵ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ǁƵƌĚĞŶ ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƐƚŐĞŚĞŶĚ�
ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞƌĞƌ��ƵŐĂŶŐ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ ŐĞƐĐŚĂĨĨĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞ�^ĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ
ďĞŝ��ŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘

�ŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�WƵŶŬƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŵ�DĂƘĞ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ͗
9 �ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĂŬƚƵĞůůĞƌ�tĞďͲ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ
9 ^ƚƌŝŬƚĞ�dƌĞŶŶƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶŚĂůƚ�ƵŶĚ��ĞƐŝŐŶ
9 sĞƌǌŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ŐƌĂĨŝƐĐŚĞ�EĂǀŝŐĂƚŝŽŶƐĞůĞŵĞŶƚĞ�ƵŶĚ�ŐƌĂĨŝƐĐŚĞ�mďĞƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ
9 �ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞŶ�^ĐŚƌŝĨƚŐƌƂƘĞŶ�ŝŵ�ŐĂŶǌĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚͲ�ŶŐĞďŽƚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�

^ĐŚƌŝĨƚĞŶ�ƐŬĂůŝĞƌďĂƌ�ƐŝŶĚ
9 /Ŷ�dĂďĞůůĞŶ��ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�mďĞƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ͕�<ŽƉĨǌĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�sŽƌƐƉĂůƚĞŶ
9 sŽƌůĞƐďĂƌĞ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ��ŝůĚĞƌŶ

/Ŷ�ĚĞŵ ŶƵŶ�ƵŶƚĞƌ�ŶĞƵĞŵ�'ĞƐŝĐŚƚ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚͲ�ŶŐĞďŽƚ�ǁĞƌĚĞŶ ĂƵĐŚ ĚŝĞ��ŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ�ĚĞƌ�
�ĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞŶ�ƵŶĚ��ĞŝƌćƚĞ ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ďĞƐƐĞƌ�ƵŶĚ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ĂƵĨŐĞĨƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŶƵƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘

ϲ͘��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞŶ�ĂƵĨ�<ƌĞŝƐͲ ƵŶĚ�>ĂŶĚĞƐĞďĞŶĞ
/ŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϳ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�Ăŵ�EĞƚǌǁĞƌŬƚƌĞĨĨĞŶ�Ĩƺƌ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞ ŝŶ �ĞƌůŝŶ ƚĞŝů�
ŐĞŶŽŵŵĞŶ ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ĂƵƐ�^ĐŚůĞƐǁŝŐͲ,ŽůƐƚĞŝŶ�ŬŶƺƉĨĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐƐƚƌĞĨĨĞŶ�ǌƵŵ��ŬƚŝŽŶƐƉůĂŶ�<ĂůƚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ�;�ƌƂĨĨŶƵŶŐ�ƵŶĚ�
tŽƌŬƐŚŽƉƐͿ ĞƌŐĂď�ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌĂƵƐ͘�tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĨĂŶĚĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ��ƵƐƚĂƵƐĐŚƚƌĞĨĨĞŶ�ŵŝƚ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ�
�ĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞŶ ŝŶ�KƐƚŚŽůƐƚĞŝŶ ;ǌ͘��͘�ĂƵƐ�ZĂƚĞŬĂƵ͕�dŝŵŵĞŶĚŽƌĨĞƌ�^ƚƌĂŶĚ͕ �ƵƚŝŶ͕ EĞƵƐƚĂĚƚ ƐŽǁŝĞ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂƌƚĂƵ ƵŶĚ�^ƚŽĐŬĞůƐĚŽƌĨͿ ƐƚĂƚƚ͘��ŝĞ�ŶĞƵĞŶ��ĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞŶ�ŝŶ��ŚƌĞŶƐďƂŬ�ƵŶĚ�&ĞŚŵĂƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�
ŵŝƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŝŶĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ�&ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘ �ŝĞ
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ĚĞƐ >ĂŶĚĞƐďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ ďĞƐƵĐŚƚ͘
�ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ͣKƐƚŚŽůƐƚĞŝŶ�ʹ ĞƌůĞďďĂƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͞�ŚĂƚ�ŵŝƌ�ƐĞŚƌ�ŐĞŚŽůĨĞŶ͕�ĚĞŶ��ŬƚŝŽŶƐƉůĂŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�ǌƵ�
ĞƌƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŵŝƌ�ŐĞƐƚĞůůƚĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĞŝŶǌƵĨŝŶĚĞŶ͘�>ĞŝĚĞƌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ĂƵƐŐĞůĂƵĨĞŶ ƵŶĚ�



d	d/'<�/d^��Z/�,d Ͳ ��,/E��Zd�E���h&dZ�'d� ��Z�^d��d�K>��E�hZ'�/E�,K>^d�/E͕�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ Ͳ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ ϭϬ

ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ��ŬƚŝŽŶƐƉůćŶĞŶ�ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŝŶ�KƐƚŚŽůƐƚĞŝŶ�ŝŶƐ�^ƚŽĐŬĞŶ�
ŐĞƌĂƚĞŶ͘��ŝŶ�>ŝĐŚƚďůŝĐŬ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƵƐƚŝŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚǀĞƌŽƌĚŶĞƚĞŶǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�KůĚĞŶďƵƌŐ�
ŝŶ�,ŽůƐƚĞŝŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ĞŝƚƌĂŐ�Ăŵ�EĂĐŚĨŽůŐĞƉƌŽũĞŬƚ�ͣK,͕�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ʹ ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐĞ�ǌƵƌ�
/ŶŬůƵƐŝŽŶ͞�ǌƵ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͘�/ĐŚ�ďĞĚĂŶŬĞ�ŵŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ĞŝŶĚĞƵƚŝŐĞ��ĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�tĞŐ�ǌƵƌ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ͘�

ϳ͘�:ćŚƌůŝĐŚĞ��ďŐĂďĞ�ĞŝŶĞƐ�dćƚŝŐŬĞŝƚƐďĞƌŝĐŚƚĞƐ
�Ƶ�ĚĞŶ�ƚĞŵƉŽƌćƌ�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ��ƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�Ĩƺƌ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ��ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ŚĂďĞ�
ŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŵĞŚƌĨĂĐŚ�ĞŝŶĞŶ��ǁŝƐĐŚĞŶďĞƌŝĐŚƚ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ��ŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ�ĂƵĨŐĞůŝƐƚĞƚ�
ŚĂďĞ͘�,ŝĞƌŵŝƚ�ůŝĞŐƚ�ŶƵŶ�ŵĞŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞƌ��ĞƌŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ŵĞŝŶĞ�dćƚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ĚĞŶŬĞ͕�
ĚĂƐ�ĚĂƌĂƵƐ�ƐĞŚƌ�ĚĞƵƚůŝĐŚ ĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ǁŝƌĚ͕�ǁŝĞ�ǁŝĐŚƚŝŐ�ŵŝƌ�ĚŝĞƐĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ǁŝĞǀŝĞů�,ĞƌǌďůƵƚ
ƵŶĚ��ƌĨŽůŐ ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞůĂŶŐĞ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƚĂĚƚ ĞŝŶƐĞƚǌĞ͘

ϴ͘�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ

�ůĂŝŶ ʹ ;ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞͿ WĂƌƚŶĞƌƐƚĂĚƚ ŝŶ�&ƌĂŶŬƌĞŝĐŚ

�ŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ŝŵ�<ŽŵŝƚĞĞ�ǌƵƌ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ�WĨůĞŐĞ�ĚĞƌ�^ƚćĚƚĞͲWĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂĨƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ůĂŝŶ�ŝŶ�
&ƌĂŶŬƌĞŝĐŚ ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚĞ�ŵŝƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ Ϯ��ĞƐƵĐŚƐĨĂŚƌƚĞŶ�ĚĞŶ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ <ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ Ĩƺƌ�ĚŝĞ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ŝŶ��ůĂŝŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƺďĞƌĞŝŶ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�
ƵŶƐ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƚŝŐ�ĚŝĞ ĨĞƌƚŝŐŐĞƐƚĞůůƚĞŶ��ŬƚŝŽŶƐƉůćŶĞ ǌƵǌƵƐĞŶĚĞŶ͘��ŝĞ�mďĞƌƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ũĞǁĞŝůƐ�ĂƵƐ�
ĚĞŶ�<ŽŵŝƚĞĞƐ�ƐŝĐŚĞƌ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘��Ɛ�ĨĂŶĚĞŶ��ĞŐĞŚƵŶŐĞŶ�ŵĞŚƌĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ͕�DćƌŬƚĞ͕�DƵƐĞĞŶ�ƵŶĚ�
ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ��ŶůĂŐĞŶ͕��ŝŶŬĂƵĨƐůćĚĞŶ͕�^ƚĂĚƚŬĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�^ĐŚǁŝŵŵďĂĚĞƐ ;ďĞŝ�ĚĞƐƐĞŶ�
EĞƵĞƌƂĨĨŶƵŶŐͿ�ƐƚĂƚƚ͕�ǁŽďĞŝ�ŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�ŶĞƵĞ��ŝŶĚƌƺĐŬĞ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶŐĞŚĞŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
ůĂŶĚĞƐͲƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�,ĂŶĚŚĂďƵŶŐĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘��Ɛ�ŐĂď�ǀŝĞůĞ�ŐƵƚĞ�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ�
�ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ͕�ĂďĞƌ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�EĞŐĂƚŝǀďĞŝƐƉŝĞůĞ͘

�ŬƚŝŽŶƐƉůĂŶ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ
x ĚŝǀĞƌƐĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐͲdƌĞĨĨĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ĂƵƐ�<ŽŵŵƵŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶĞŶ�
�ŬƚŝŽŶƐƉůĂŶ�ĞƌƐƚĞůůƚ�ŚĂďĞŶ

x WůĂŶƵŶŐͬsŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐͲdƌĞĨĨĞŶ
x �ĞŐĞŚƵŶŐĞŶ
x /ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ͕�DĂƘŶĂŚŵĞŶͲ�ƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůůƵŶŐ͕�

sĞƌĨĂƐƐƵŶŐ�sŽƌǁŽƌƚ
x sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ��ƌƵĐŬͲsĞƌƐŝŽŶ͕�<ŽƌƌĞŬƚƵƌ͕�>ĂǇŽƵƚ͕��ŝůĚĞƌͲ�ƵƐǁĂŚů��

ƵŶĚ��ƌŐćŶǌƵŶŐĞŶ
x ŵĞŚƌĞƌĞ��ďƐƉƌĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�<ŽƌƌĞŬƚƵƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌƵĐŬĞƌĞŝ͕�

EĂĐŚďĞƐƚĞůůƵŶŐ ǁĞŝƚĞƌĞƌ�&ŽƌŵĂƚĞͬWŽƐƚĞƌ

�ĂƐ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ��ŽŬƵŵĞŶƚ�ƐƚĞŚƚ ĂůƐ �ŽǁŶůŽĂĚ ǌƵƌ sĞƌĨƺŐƵŶŐ ƵŶƚĞƌ͗�
ǁǁǁ͘ĂŬƚŝŽŶƐƉůĂŶ͘ŽůĚĞŶďƵƌŐͲŚŽůƐƚĞŝŶ͘ĚĞ

/ŶŬůƵƐŝǀĞƌ�tĂŶĚĞƌƚĂŐ�ͣKůĚĞŶďƵƌŐ�ŝŵ�;�ƵĨͲͿ�ƌƵĐŚ͞
�Ƶŵ�ŽĨĨŝǌŝĞůůĞŶ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�WƌŽƚĞƐƚƚĂŐ ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ��ŝƐŬƌŝŵŝŶŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�
�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐĞŝƚ�ϭϵϵϭ�Ăŵ�ϱ͘�DĂŝ�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞƚ͕�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ϮϬϭϳ�ĞŝŶĞ /ĚĞĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
�ŚƌĞŶďƺƌŐĞƌ͕�,ĞƌƌŶ�'ƺŶƚĞƌ�ZĞŝŶŚŽůĚ͕ ĂƵĨŐĞŐƌŝĨĨĞŶ�ƵŶĚ�ŵŽĚŝĨŝǌŝĞƌƚ͘��Ɛ�ĨĂŶĚ�ĞŝŶ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞƌ�tĂŶĚĞƌƚĂŐ�
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ƐƚĂƚƚ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��ŬƚŝŽŶƐƉůĂŶ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�KůĚĞŶďƵƌŐ�ĚĞƌ�PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�
ƺďĞƌŐĞďĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘ �ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶͲ�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕�sĞƌĞŝŶĞ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�^ĐŚƺƚǌĞŶƉůĂƚǌ�ŝŚƌ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ ;ǌ͘ �͘ ͣDŝƚƚĞŶͲĚƌŝŶ͕͞�ͣ<ĂƐƚĂŶŝĞŶŚŽĨ͕͞�ͣĚŝĞ��ƌƺĐŬĞ͞Ϳ ƵŶĚ�
ĂůůĞ��ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ƌƵĐŚ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�KůĚĞŶďƵƌŐ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�sŽƌǁĞŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞĨĂŚƌďĂƌŬĞŝƚ�ĚĞƌ�tĞŐĞ�ŵŝƚ�
ZŽůůĂƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ�ZŽůůƐƚƺŚůĞŶ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘�&ƺƌ�<ƵƌǌǁĞŝů�ƐŽƌŐƚĞŶ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ĞŝŶŝŐĞ�/ŶĨŽͲ ƵŶĚ�
�ƌĨƌŝƐĐŚƵŶŐƐƐƚćŶĚĞ ;ͣEĂ�Ƶ�:ƵŶŐǀƂŐĞů͕͞�ͣ<ƌĞŝƐũćŐĞƌƐĐŚĂĨƚ͕͞�ͣĨĂŵŝůĂ͞Ϳ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶĞŶ�'ćƐƚĞ�ŵĂĐŚƚĞ�
ĞŝŶĞ�^ƚĞŵƉĞůũĂŐĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�hƌŬƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ��ƵƚƚŽŶ ĂůƐ�WƌćŵŝĞ�ĚŝĞ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƌ͕�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ŶĂŚŵĞŶ�ĚĂƌĂŶ�ƚĞŝů͘�^ŽŐĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EŽƚĚƵƌĨƚ�ǁĂƌ ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ŐĞƐŽƌŐƚ͗�ĂƵĨ�
ŚĂůďĞƌ�^ƚƌĞĐŬĞ�ƐƚĂŶĚ�ĞŝŶ�ŵŽďŝůĞƐ�ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞƐ�t��ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕�ĚĂƐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�
/ŶŶĞŶƌĂƵŵĞƐ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�DƺƚƚĞƌŶ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŐĞƌŶ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘��Ğŝŵ�WĂƌŬĨĞƐƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�
�ŶŐĞďŽƚ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ĂƵĐŚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ ƵŶĚ�ůćƐƐƚ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŝŶƐćƚǌĞ�ŚŽĨĨĞŶ͘
^Ž�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ǌƵƌ�^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ sŽƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�
tĂŶĚĞƌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�,ƵŶĚĞƐƚĂĨĨĞů ĚĞƐ ͣDĂŶƚƌĂŝůŝŶŐ dĞĂŵ KƐƚŚŽůƐƚĞŝŶ͞ ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͕
ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƚĂŶĚ�ĚĞƐ�^ĐŚƺƚǌĞŶŚŽĨĞƐ�ƐƚćƌŬĞŶ ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�
�ŝŶƐĂƚǌĨĂŚƌǌĞƵŐĞƐ�ĚĞƌ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�WŽůŝǌĞŝ�ǀĞƌĨŽůŐĞŶ͘�

�Ğŝ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ͕�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞŶ�tĂŶĚĞƌƚĂŐĞƐ�ͣKůĚĞŶďƵƌŐ�ŝŵ�;�ƵĨͲͿ
�ƌƵĐŚ ŚĂďĞŶ�ŵŝĐŚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�,Ğƌƌ�ZĞŝŶŚŽůĚ͕�&ƌĂƵ��ŐĂƚǌ�ƵŶĚ�,Ğƌƌ��ĂƵĞƌ�ǀŽŵ�<ĂƐƚĂŶŝĞŶŚŽĨ͕�ŵĞŝŶĞ�
dŽĐŚƚĞƌ��ŶŶŝŬĂ ;ƐƚĂĂƚů͘ ĂŶĞƌŬ͘ �ƌǌŝĞŚĞƌŝŶͿ ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌͲ ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚďĞŝƌĂƚ�ĚĞƐ�^ƚĂĚƚ�KůĚĞŶďƵƌŐ
ŝŶ�,ŽůƐƚĞŝŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘ mďĞƌ�ĚŝĞ�ƌĞŐĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ŬƚĞƵƌĞ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ƌŝĞƐŝŐ�ŐĞĨƌĞƵƚ�ƵŶĚ�ŝĐŚ
ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐĞ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘

<ŝŶĚĞƌͲ ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚďĞŝƌĂƚ�KůĚĞŶďƵƌŐ�ŝŶ�,ŽůƐƚĞŝŶ

R �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ŶƚƐƚĞŚƵŶŐƐƉŽǌĞƐƐĞƐ�ĚĞƐ��ŬƚŝŽŶƐƉůĂŶĞƐ
R &ŝůŵƉƌŽũĞŬƚ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ�;ŵŝƚ�ĚĞŵ�ZŽůůŝ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ ^ƚĂĚƚͿ
R /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐĨĂŚƌƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚũƵŐĞŶĚƉĨůĞŐĞ�ŶĂĐŚ��ƵƐĐŚǁŝƚǌ

;ŝŶ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶďĞŝƌĂƚĞƐͿ
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^ĞŶŝŽƌĞŶďĞŝƌĂƚ�KůĚĞŶďƵƌŐ�ŝŶ�,ŽůƐƚĞŝŶ

R ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ĞŝƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�<ŝŶŽͲ
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ

R dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ��ŝŶďƌƵĐŚƉƌćǀĞŶƚŝŽŶ
R 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�<ƌĞŝƐƐĞŶŝŽƌĞŶďĞŝƌĂƚĞƐ͕�

ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐƐĞŶŝŽƌĞŶƌĂƚĞƐ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ͣtŽŚŶĞŶ�ŝŵ��ůƚĞƌ͞�ƐŽǁŝĞ�
ͣďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞƐ��ĂƵĞŶ͞

R DŝƚŚŝůĨĞ ďĞŝŵ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶͲ&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ
R sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŬƚŝŽŶ�ƵŶĚ�^ĂŵŵĞůďĞƐƚĞůůƵŶŐ�ͣEŽƚĨĂůůĚŽƐĞ͞

^ĞŶŝŽƌĞŶdƌĞĨĨ�KůĚĞŶďƵƌŐ�ŝŶ�,ŽůƐƚĞŝŶ
'ĞƌŶĞ�ƐĐŚĂƵ�ŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĂů�ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶdƌĞĨĨ�ǀŽƌďĞŝ͕�ŶĞŚŵĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƚĞŝů͕�
ďĞƌŝĐŚƚĞ�ƺďĞƌ�ŵĞŝŶĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞ�ĂƵĐŚ�ŵĂů�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ��ŶŐĞďŽƚĞƐ͕�ǌ͘��͘�ĚĂƐ�
DćƌĐŚĞŶƋƵŝǌ͘�,ŝĞƌĚƵƌĐŚ�ĂŶŐĞƌĞŐƚ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ĞŝŶĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĞƐƵĐŚ�ĞŝŶĞƌ�
<ŝŶĚĞƌŐƌƵƉƉĞ͘

/ŶŬůƵƐŝǀĞƐ�dŚĞĂƚĞƌƉƌŽũĞŬƚ�ͣ>ĞƵĐŚƚƚƵƌŵ͞
�ŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞ�ǀŽŶ��ŬƚŝǀĞŶ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�Ƶŵ�ĞŝŶ�dŚĞĂƚĞƌƉƌŽũĞŬƚ�ǌƵ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͕�
ŝŶ�ĚĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�^ƉĂƘ�Ăŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ŝŵ�^ƉŝĞů��Ğŝƚ�
ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌĞŶ͘��Ɛ�ŐĂď�ďĞƌĞŝƚƐ�ŵĞŚƌĞƌĞ
<ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐƐƚƌĞĨĨĞŶ ƵŶĚ�ĞƐ�ůĂƵĨĞŶ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ͕ Ƶŵ�ĞŝŶĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘

ZĂĚŝŽΛ�Ŭƚŝǀ͕�ŽĨĨĞŶĞƌ�<ĂŶĂů�>ƺďĞĐŬ
�Ğŝŵ��ŬƚŝŽŶƐƚĂŐ�ŝŶ�>ƺďĞĐŬ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ƐĞŚƌ�ĂŬƚŝǀĞŶ�ZĞƉŽƌƚĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
ƐĐŚćƚǌĞŶ�ŐĞůĞƌŶƚ͘�/ŵ�ƐƚćŶĚŝŐĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĞƌŐĂď�ƐŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�>ŝǀĞͲ
ZĂĚŝŽƐĞŶĚƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ ǌƵ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘�^Ž�ǁƵƌĚĞŶ ǌ͘��͘�ĚĞƌ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�tĂŶĚĞƌƚĂŐ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŬƚŝŽŶƐƉůĂŶ�ďĞǁŽƌďĞŶ͕�ĞŝŶĞ�EĂĐŚůĞƐĞ�ǌƵŵ��ŬƚŝŽŶƐƚĂŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ��ĞƐƵĐŚ�ŝŵ�
ŝŶŬůƵƐŝǀĞŶ�,ŽƚĞů�ŝŶ�,ŽŚǁĂĐŚƚ�ŐĞƐĞŶĚĞƚ͘ �Ɛ ŐĂď ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ ĚŝĞ �ŚĂŶĐĞ͕ ďĞŝ ĚĞŶ >ƺďĞĐŬĞƌ
sĞƌŬĞŚƌƐďĞƚƌŝĞďĞŶ ǁŝĐŚƚŝŐĞ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ ǌƵƌ hŵƐĞƚǌƵŶŐ ĚĞƌ ďĂƵůŝĐŚĞŶ sŽƌŐĂďĞŶ ŝŵ ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ
WĞƌƐŽŶĞŶŶĂŚǀĞƌŬĞŚƌ ǌƵ ĞƌŚĂůƚĞŶ͘

/ŶŬůƵƐŝŽŶƐͲ,ŽƚĞů�ͣĚĂƐ�ďƵŶƚĞ�<ĂŵĞů͞�ŝŶ�,ŽŚǁĂĐŚƚ
,ŽŚǁĂĐŚƚ�ůŝĞŐƚ�ǁĞĚĞƌ�ŝŵ��ŝŶǌƵŐƐŐĞďŝĞƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�KůĚĞŶďƵƌŐ�ŝŶ�,ŽůƐƚĞŝŶ�ŶŽĐŚ�ŝŵ�<ƌĞŝƐ�KƐƚŚŽůƐƚĞŝŶ͕�
ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ƐŽ�ŶĂŚ�ĚƌĂŶ͘ �ŝĞƐĞƐ ,ŽƚĞů ŝƐƚ ĞŝŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚĞƐ�ͣďĞƐƚͲƉƌĂĐƚŝĐĞͲ�ĞŝƐƉŝĞů͞ ŵŝƚ �ĞƌƚŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐ͕�ĚĂƐ�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ�WůĂƚǌ�ŝŵ��ĞƌŝĐŚƚ�ĨŝŶĚĞŶ�ŵƵƐƐ͘�Dŝƌ�ƐŝŶĚ�ƐŽŐĂƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�KƐƚŚŽůƐƚĞŝŶ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�
ĚŝĞ�ŚŝĞƌ�ŐĞƌŶĞ�<ƵƌǌƵƌůĂƵďĞ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘��ŝĞ�hƌůĂƵďĞƌ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�
ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĨƺŚůĞŶ�ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌ�ǁŽŚů�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ �ƵĨĞŶƚŚĂůƚ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘ &ƺƌ�ŵŝĐŚ�ǁĂƌĞŶ�ƵŶĚ�
ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͘

KůĚĞŶďƵƌŐĞƌ�^ƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶ�ǀŽŶ�ϭϴϲϱ�Ğ͘�s͘
�Ğƌ�K^s�ŝƐƚ�ĞŝŶ�^ƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ůĂŶŐĞŶ�dƌĂĚŝƚŝŽŶƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�ĚĞƌ ũƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚǇŶĂŵŝƐĐŚ�
ŐĞďůŝĞďĞŶ�ŝƐƚ͘��Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ƐŝĞŚƚ�ĞƐ�ĂůƐ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĂŶ͕�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ăŵ�^ƉŽƌƚ�ƚĞŝůŚĂďĞŶ�ǌƵ�
ůĂƐƐĞŶ͘�KďǁŽŚů�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ�ďĂƵůŝĐŚĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŐĞŐĞďĞŶ�ƐŝŶĚ͕�Ƶŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�
�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ĂŶ�ĂůůĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƚĞŝůŚĂďĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�^ƉĂƌƚĞŶ�
ƐƚĞƚƐ�ďĞŵƺŚƚ͕�ĂƵĨ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ĞŝŶǌƵŐĞŚĞŶ͘�'ĞƌŶĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞ�ŝĐŚ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
^ƉĂƌƚĞŶůĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�<ůćƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůƐ�ĂƵĨŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ͘
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ϵ͘�PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ ƵŶĚ�WƌćƐĞŶǌ�ǀŽƌ�Kƌƚ

�Ğŝ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞŶ��ƵĨƚƌĂŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚĂŵŝƚ�
ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ƐƚĞƚƐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ƵŶĚ�
ŐĞďĞ�ďĞƌĞŝƚǁŝůůŝŐ��ƵƐŬƵŶĨƚ�ĚĂƌƺďĞƌ͘��ŝĞƐ�ƐƚĞůůƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƚŝŐĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĂƌ͕�ĚŝĞ�
�ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƺƌŐĞƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�dĞŝůŚĂďĞ�ůĂŶŐƐĂŵ�ǌƵƌ�^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘��ƵĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ�ĚŝĞƐĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŵŝƚ�ŵŝƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶĚ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞƌŶ͘ ,ŝĞƌ�ĞŝŶŝŐĞ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ǀŽŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕�
ĂŶ�ĚĞŶĞŶ�ŝĐŚ�ƚĞŝů�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞ͗

R :ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ ƵŶĚ�EĞƵũĂŚƌƐĞŵƉĨćŶŐĞ
R ^Žs��ƵŶĚ�sĚ<�^ŽǌŝĂůǀĞƌďĂŶĚ�KůĚĞŶďƵƌŐ
R �ƵƌŽƉĂͲhŶŝŽŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶͲhŶŝŽŶ
R /ŶŬůƵƐŝŽŶƐͲ�ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ŝŵ�<ƌĞŝƐ�WůƂŶ
R <ŝŶĚĞƌĨĞƐƚ�ĂŶ ĚĞƌ tĂŐƌŝĞŶƐĐŚƵůĞ ǀŽŵ �ĞƵƚƐĐŚĞŶ <ŝŶĚĞƌƐĐŚƵƚǌďƵŶĚ Ğ͘s͘
R KĨĨŝǌŝĞůůĞ��ƌƂĨĨŶƵŶŐ�ĚĞƐ�ZŽůůŝͲ<ŝƚĞͲ�ĂŵƉƐ�ŵŝƚ�/ŶŶĞŶŵŝŶŝƐƚĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�^ƚƵĚƚ͕�

tĂƐƐĞƌƐƉŽƌƚƐĐŚƵůĞ�'ƌŽƘĞŶďƌŽĚĞ͕�sĞƌĞŝŶ�ͣ^Ăŝů�hŶŝƚĞĚ Ğ͘s͘͞
R hŵǌƵŐ ĚĞƌ ^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶŝƐ�dŽƚĞŶͲ ƵŶĚ�^ĐŚƺƚǌĞŶŐŝůĚĞ�ǀ͘�ϭϭϵϮ�Ğ͘s͘

�Ğƌ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�WƌĞƐƐĞ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�
ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ��ƐƉĞŬƚ͘�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚŝĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŵĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ�^ƚĞůůƵŶŐŶĂŚŵĞ�ƐĞŚƌ�ŐĞƌŶĞ�ǁĂŚƌ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�^ĞŚƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ͕�ďĞŝŵ�^ƉĞĞĚͲ�ĂƚŝŶŐ�ĚĞƌ >ƺďĞĐŬĞƌ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ ŵĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƐŝĐŚƚĞŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ�>ĂŶĚƚĂŐƐŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘

DŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ�ĞƌŚĂůƚĞ�ŝĐŚ��ŶĨƌĂŐĞŶ͕�Žď�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŝŶĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�sŽƌƚƌĂŐ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͕�
ǁĂƐ�ŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐ�ďĞŝŵ >ĂŶĚĞƐƐĞŶŝŽƌĞŶƌĂƚ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�ZĞƐŽŶĂŶǌ�ŐĞƚĂŶ�ŚĂďĞ͘�&ƺƌ�
ĚĂƐ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�:ĂŚƌ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞƐ�ŶŽĐŚŵĂů�ĂŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�sŽƌƚƌćŐĞ�ďĞŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶďĞŝƌĂƚ�
tĂŶŐĞůƐͬ,ĂŶƐƺŚŶ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�&ƺƌƐŽƌŐĞƚĂŐ�ŝŶ�^ƚƵƚƚŐĂƌƚ�ŚĂůƚĞŶ͘
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�ƵƐďůŝĐŬ�ƵŶĚ ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ϮϬϭϴ

�ŝĞ ůĂƵĨĞŶĚĞŶ WƌŽǌĞƐƐĞ ƵŶĚ WƌŽũĞŬƚĞ ǁĞƌĚĞŶ ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ ďĞŐůĞŝƚĞƚ ƵŶĚ
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘ �Ɛ ǁŝƌĚ ĂďĞƌ ŬĞŝŶ ŶĞƵĞƐ WƌŽũĞŬƚ ǌƵŵ WƌŽƚĞƐƚƚĂŐ ŐĞďĞŶ͘ �ƵƐćƚǌůŝĐŚ ƐŝŶĚ ďĞƌĞŝƚƐ
ĨŽůŐĞŶĚĞ /ĚĞĞŶ ŝŶ ĚĞƌ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ďǌǁ͘ WůĂŶƵŶŐ͗

� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ǌƵ ĚĞŶ ^�'Ɛ ;�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂůͿ
� tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐĞŶ͕ ǌ͘ �͘ ďĞŝ ͣĚĞƌ WĂƌŝƚćƚŝƐĐŚĞ͞ ŝŶ <ŝĞů
� �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ŬƚŝŽŶƐƉůĂŶ͕�dĞƌŵŝŶ͗�ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ
� �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐĞŶ͕�hŵͲ ƵŶĚ�EĞƵďĂƵƚĞŶ�;ǌ͘��͘�ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞƐ�

ŝŵ ZĂƚŚĂƵƐ͕��ƵůĂ͕�^ĐŚƵůĞŶ͕ ^ƚĂĚƚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐͿ
� <ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐ�^ĐŚƵůƺďĞƌŐćŶŐĞ
� �ŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�/ŶƚĞƌŶĞƚͲ�ƵĨƚƌŝƚƚ ;н�&ĂĐĞďŽŽŬƐĞŝƚĞͿ
� KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐŽǁŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�sŽƌƚƌĂŐĞƐ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƺďĞƌ��ŶƚƌĂŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�

ĞŝŶĞƐ�^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶĂƵƐǁĞŝƐĞƐ͕�DĞƌŬǌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�EĂĐŚƚĞŝůƐĂƵƐŐůĞŝĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�
>ĂŶĚĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ�^ŽǌŝĂůĞ��ŝĞŶƐƚĞ�^ĐŚůĞƐǁŝŐͲ,ŽůƐƚĞŝŶ��ƵƘĞŶƐƚĞůůĞ >ƺďĞĐŬ

� KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŝŶĞƌ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĨŐĂďĞŶŐĞďŝĞƚĞƐ�ͣ�ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞƌ͞
� ͣ�ŬƚŝǀͲDĞƐƐĞ�KůĚĞŶďƵƌŐ͞�;,ŝůĨƐŵŝƚƚĞů�ʹ ǁĂƐ�ŝƐƚ�ƚƌŽƚǌ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚ�ŵŝƚ�

�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ
� KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐŽǁŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ZŽůůĂƚŽƌͲdƌĂŝŶŝŶŐ�ƵŶĚ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐͲ�ŚĞĐŬ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�

dŚĞŵĂ�Η�ŝĞ�tĞůƚ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ZŽůůĂƚŽƌĞŶ�ŐĞŵĂĐŚƚΗ͘��͘��͘�ĂƵĐŚ�^ƚĂĚƚďƵƐ�ǌƵŵ�mďĞŶ�ĚĞƐ��ŝŶͲ
ƵŶĚ��ƵƐƐƚĞŝŐĞŶ�ďĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ

� �ƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƐƐƚĂƚŝƐƚŝŬ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ŝŶ�KůĚĞŶďƵƌŐ
� ĞŝŐĞŶĞ�^ĂƚǌƵŶŐ�;ĂƵĐŚ�ŬƌĞŝƐͲͬůĂŶĚĞƐǁĞŝƚͿ ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ
� tŽŚŶƌĂƵŵƐĐŚĂĨĨƵŶŐ
� �ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ
� �ƵƐŐĂďĞ�ǀŽŶ��ƵƌŽƉŽŽůƐĐŚůƺƐƐĞůŶ
� �hd� ;�ƌŐćŶǌĞŶĚĞ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞ�dĞŝůŚĂďĞďĞƌĂƚƵŶŐͿ
� ZĞĨĞƌĂƚ ďĞŝŵ �&d ;�ĞƵƚƐĐŚĞƌ &ƺƌƐŽƌŐĞƚĂŐͿ ^ƚƵƚƚŐĂƌƚ
� �ŶŐĞďŽƚĞ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶďĞŝƌĂƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�WĨůĞŐĞƐƚƺƚǌƉƵŶŬƚ�;&ƌĂƵ�

�ůŽĐŬͿ�ǁŝĞ�/ŶĨŽǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�WĂƚŝĞŶƚĞŶǀĞƌĨƺŐƵŶŐ͕�ĚĞŵ��ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ�
^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ͕�ĚĞŶ�WĨůĞŐĞƐƚƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�'ĞƐĞƚǌĞƐćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�Ăď�ϮϬϭϳ͕�ĚĞŵ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ƵĚŐĞƚ ƵŶĚ�ĚĞŵ�WĨůĞŐĞƉĂŬĞƚ�ƐŽǁŝĞ��ƵƐĐŚƺƐƐĞ�ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ďĞŝ�<ĂƵĨ�ƵŶĚ�
,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ǀŽŶ�ZŽůůĂƚŽƌĞŶ

� �ďĞŶĨĂůůƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ŐĞŶĚĂ�ƐƚĞŚƚ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞƌ�WĞƌƐŽŶĞŶŶĂŚǀĞƌŬĞŚƌ͕�ĚĞŶŶ�ŐĞƌĂĚĞ�
Ăŵ��ďĞŶĚ ƵŶĚ ĂŵtŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ ĞƐ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ZŽůůƐƚƵŚů�ŽĚĞƌ�ZŽůůĂƚŽƌ�ĨĂƐƚ�
ƵŶŵƂŐůŝĐŚ͕�ƐŝĐŚ ĂƵĨ ĚŝĞƐĞŵtĞŐ ĨŽƌƚǌƵďĞǁĞŐĞŶ
ͣ�ďĞƌ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ĞŝŶ�dŚĞŵĂ͕�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ�ĞƌůĞĚŝŐĞŶ�ůćƐƐƚ͞



d	d/'<�/d^��Z/�,d Ͳ ��,/E��Zd�E���h&dZ�'d� ��Z�^d��d�K>��E�hZ'�/E�,K>^d�/E͕�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ Ͳ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ ϭϱ

&Ăǌŝƚ

DĞŝŶ��ƵĨƚƌĂŐ�ďĞƚƌŝĨĨƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶ�sŝĞƌƚĞů ĚĞƌ�;KůĚĞŶďƵƌŐĞƌͿ �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ ;ƐŝĞŚĞ�^ƚĂƚŝƐƚŝŬͿ
ŐĂŶǌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ ĞŚĞƌ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂůƐ ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞ &ĂŵŝůŝĞ�ŵŝƚ͘��Ɛ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞŶ�ǀŽŶ�

ƵŶƐ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĚĂƐ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵĐŚ͘

^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ǀŝĞůĨćůƚŝŐ�ƵŶĚ�ũĞĚĞͬƌ��ĞƚƌŽĨĨĞŶĞ�ŚĂƚ�ĂŶĚĞƌĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ͘ ^Žŵŝƚ�ďĞƚƌŝĨĨƚ�

^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ĂůůĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚ�ĞŝŶĞ�YƵĞƌƐĐŚŶŝƚƚƐĂƵĨŐĂďĞ�ĚĂƌ͙

ͣ/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚŝĞ�WĨůŝĐŚƚ͕�ŵŝĐŚ�ǌƵ�ćƵƘĞƌŶ͕�

ǁĞŶŶ�ĚŝĞ��ŝŶŐĞ�ĞŝŶĞŶ�ŵĞŝŶĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ǀĞƌǁĞƌĨůŝĐŚĞŶ�'ĂŶŐ�ŶĞŚŵĞŶ͞

;/ŶĚŝĂŶĞƌǁĞŝƐŚĞŝƚͿ

KůĚĞŶďƵƌŐ�ŝŶ�,ŽůƐƚĞŝŶ͕�ϬϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ

DĂƌƚŝŶĂ�^ĐŚĞĞů


